
�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�dƵƌďŽdĂǆ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐƉŝůƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�KƌŝŐŝŶĂů�;ƚĂǆ�ĨŽƌŵ�ϯϮϯͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ǁŝƚĐŚĞƌͬKǀĞƌŇŽǁ�;ƚĂǆ�ĨŽƌŵ�ϯϰϴͿ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨƌŽŵ�^dKϰ</��͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ĐƌĞĚŝƚ�Ɛ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ  ͘

 

�ŽŶĮƌŵ��ƌĞĚŝƚ��ŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ��ůĂŝŵ�ƚŚŝƐ�zĞĂƌ 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�dƵŝƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;�&Žƌŵ�ϯϮϯͿ 
hŶƵƐĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

EŽƚĞ͗�zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐůĂŝŵ�ĐƌĞĚŝƚ�Ɛ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ��ƌŝǌŽŶĂ�ƚĂǆ͘ 

zĞĂƌ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů��ƌĞĚŝƚ�����������ƌĞĚŝƚ��ǀĂŝůĂďůĞ������������ƌĞĚŝƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ����������ĂƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ϮϬϮϬ 

ϮϬϭϯ    ����ΨϬ  �����������ΨϬ  ��ΨϬ 

ϮϬϭϰ   ���������������������������ΨϬ  �����������ΨϬ  ��ΨϬ 

ϮϬϭϱ    �����ΨϬ  �����������ΨϬ  ��ΨϬ  

ϮϬϭϲ ����   �����ΨϬ  �����������ΨϬ  ��ΨϬ 

ϮϬϭϳ ����   �����ΨϬ  �����������ΨϬ  ��ΨϬ 

ϮϬϭϴ    �����ΨϬ ����� �����������ΨϬ  ��ΨϬ 

ϮϬϭϵ�  ��������������������Ψϭ͕ϭϯϴ ���������������������������  �������ΨϬ 

  �����������  �����������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

     ����Ψϭ͕ϭϯϴ 

 

�ŽŶĮƌŵ��ƌĞĚŝƚ��ŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ��ůĂŝŵ�ƚŚŝƐ�zĞĂƌ 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�dƵŝƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;�&Žƌŵ�ϯϰϴͿ 
hŶƵƐĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

EŽƚĞ͗�zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐůĂŝŵ�ĐƌĞĚŝƚ�Ɛ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ��ƌŝǌŽŶĂ�ƚĂǆ͘ 

zĞĂƌ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů��ƌĞĚŝƚ�����������ƌĞĚŝƚ��ǀĂŝůĂďůĞ������������ƌĞĚŝƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ����������ĂƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ϮϬϮϬ 

ϮϬϭϯ    ����ΨϬ  �����������ΨϬ  ��ΨϬ 

ϮϬϭϰ   ���������������������������ΨϬ  �����������ΨϬ  ��ΨϬ 

ϮϬϭϱ    �����ΨϬ  �����������ΨϬ  ��ΨϬ  

ϮϬϭϲ ����   �����ΨϬ  �����������ΨϬ  ��ΨϬ 

ϮϬϭϳ ����   �����ΨϬ  �����������ΨϬ  ��ΨϬ 

ϮϬϭϴ    �����ΨϬ  ����������ΨϬ���������������������������������ΨϬ 

ϮϬϭϵ ����  ��������������������Ψϭ͕ϭϯϭ ��  ������ΨϬ 

  ���������������������������������������������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

     ����Ψϭ͕ϭϯϭ 

����� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵƐ�ϯϮϯ�ĂŶĚ�ϯϰϴ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŽ�ĨŽƌŵ�ϯϬϭ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ƌŝǌŽŶĂ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ϱϭ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ĨŽƌŵ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ůŽǁĞƌ�
ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘ 

,ĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͍���Ăůů͗��ϲϬϮ͘ϲϵϴ͘ϴϴϱϱ��Žƌ��ŵĂŝů͗�/ŶĨŽΛƐƚŽϰŬŝĚǌ͘ŽƌŐ� 

Ψϭ͕ϭϯϴ

Ψϭ͕ϭϯϭ �����  

 

� 
 
 
��������� 

�������:::�672�.,'=�25* 

 



 

�6WHSV�WR�PDNH�\RXU������WXLWLRQ�WD[�FUHGLW� 
FRQWULEXWLRQ�RQ�7XUER7D[�  

 

 

ϭͿ�����ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘� 

 

 

 

 

 

 

������� 

/Ĩ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ƚĂǆ�ĨŽƌŵ͕�Žƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ŽŶ�dƵƌďŽdĂǆ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ǇŽƵƌ�ĞǆĂĐƚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞĚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ǇŽƵƌ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘���� 
������� 

EKd�͗�zŽƵƌ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ƚĂǆ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕� 
ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽǁĞ͘�;>ŝŶĞ�ϰϳ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇͿ� 
 

 

ϮͿ DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ttt͘^dKϰ</��͘KZ'�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ 
������Ăƚ�ϲϬϮ͘ϲϵϴ͘ϴϴϱϱ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚͬ 
������Žƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͘ 

+DYH��DOUHDG\�FRQWULEXWHG�\RXU������WXLWLRQ�WD[�FUHGLW"� 

&ODLP�\RXU�FUHGLW�RQ�7XUER7D[� 

�,W·V�DV�HDV\�DV��������6HH�EHORZ�IRU�WLSV� 

 

 

tŚŝůĞ�ĮůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕��
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ďŽǆ�ƵŶĚĞƌ�͞^ĐŚŽŽů�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ͟�ƐĞĐƟŽŶ͗ 

^ĐŚŽŽů�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ 

�ŚĞĐŬ�ĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͗ 

/�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ��ƌŝǌŽŶĂ�WƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͘�^ĞĞ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 

/�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ 

/�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘�^ĞĞ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
/�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ͘ 

EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘ 

 
 

 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�͞WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�dƵŝƟŽŶ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͟�ƐĞĐƟŽŶ�ƚǇƉĞ�
ŝŶ�^ĐŚŽŽů�dƵŝƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ϰ�<ŝĚǌ�;^dKϰ</��Ϳ͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ǇŽƵ�

ǁŝůů�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 
 

 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭͬϭͬϮϬ�ĂŶĚ�ϰͬϭϱͬϮϬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

 
WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�dƵŝƟŽŶ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 
�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƵŝƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐůĂŝŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŶĂŵĞ 

 

�ĚĚƌĞƐƐ 

 

�ŝƚǇ 

 

^ƚĂƚĞ 

 

�ŝƉ��ŽĚĞ 

 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ�ƚŽ�ϬϰͬϭϱͬϮϬϮϬ 

 

 
 
 

 

^ĐŚŽŽů�dƵŝƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ϰ�<ŝĚǌ 

ϯϮϰϭ��͘�^ŚĞĂ��ůǀĚ�ηϮϰϲ� 

��-��ƌŝǌŽŶĂ 

 

ϴϱϬϮϴ 

WŚŽĞŶŝǆ 

ΨϮ͕Ϯϲϵ 

EKd�͗���ƐĐŚŽŽů�ƚƵŝƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂǁĂƌĚ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚ͕�Žƌ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ĚŽŶŽƌ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘�������
��ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵ�Ă�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƐǁĂƉ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ͛Ɛ�ŽǁŶ�

ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘��͘Z͘^͘�ϰϯ-ϭϲϬϯ�;�Ϳ͘��ŶǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘� �ŽŶƟŶƵĞ� 


